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Estimado Sr. Quinteros-Flores:

He leido con interés su carta titulada £/ 7o/ de la provincia en la gobernanza territorial: discusiones y prospectivas, donde
se reflexiona en torno a los desafios en materia de gestion democratica del territorio. Su propuesta otorga
una interesante revision subrayando la intricada vinculaciéon entre la gestion territorial y la compleja
interaccion entre el Estado, el espacio decisional local y la sociedad civil. Este analisis perspicaz, desde la
organizacion colectiva del territorio, proporciona una perspectiva matizada y detallada sobre la interconexion
de este complejo y dinamico tejido, que no sélo contribuye al avance tedrico en el campo, sino que también
ofrece insights valiosos para la reflexion en la formulacion y mejora de politicas publicas de descentralizacion
efectivas, donde se releva la importancia del fortalecimiento institucional y se comprende que la gobernanza
no es un unico canal para solucionar la totalidad de la problematica territorial, como lo plantean Montero y
Calderon (2018), pero si una via solida.

Efectivamente, los desafios inherentes al disefio institucional regional debiesen converger en una amalgama
de acciones, procesos, estrategias e interrelaciones en las que se plasmen nuevos modos de relacién con el
contexto provincial, que surjan de la adecuacion de la gestion publica para ir haciendo del ambito territorial
local un espacio de desarrollo social, cultural, econémico y ambiental que obtenga resultados concretos y
potencie el progreso y el mejoramiento de la vida de los habitantes de la provincia de forma equitativa,
inclusiva y sostenible, y que en su implementacion, se logren articular las asimetrias de relaciones de poder
que existen dentro de los territorios, logrando mas flexibilidad en los dispositivos de intervencion y en las
estructuras de gobernanza, focalizando proyectos transformadores como base de acuerdos entre actores
locales y Estado, y fortaleciendo tanto las capacidades técnicas y politicas a nivel publico, asi como las
capacidades de dialogo con los diversos actores de la sociedad civil (Valencia-Perafan et al., 2020).

Es por ello que se considera que la mirada critica desde el contexto de la provincia, identifica las claves
fundamentales destinadas a facilitar la orientacién de buenas practicas en el ambito del desarrollo territorial,
analisis que se extiende al conjunto de procesos y dispositivos, a través de los cuales, los diversos actores, ya
sean de indole productiva, asociativa, individual, o representantes de comunidades locales, contribuyan de
manera tanto concertada como divergente a la elaboraciéon de proyectos comunes para el desarrollo futuro
de los territorios. En otras palabras, las necesidades locales relacionadas al manejo de las problematicas se
verfan, no so6lo representadas por los diferentes actores que alli residen y operan sino, que las resoluciones
provendrian de ellos mismos, mancomunadamente con el espacio decisional local y el Estado. Puesto que la
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gobernanza actia como un medio para la resolucién de conflictos surgidos en el territorio, implicando
desafios multinivel y participativos segin Yacaman y Mata (2014).

En esencia y siguiendo la misma linea de argumentacién, Berdegué y Favareto (2019) proponen una
formulaciéon de arreglos institucionales mas complejos, que no se resuelven con un solo tipo de coordinacion.
Para estos autores, la coordinacion jerarquica puede ser atil siempre que sea liderada por 6rganos o agencias
multisectoriales, dado que se enfrenta a limitaciones de mando sobre otras estructuras ministeriales o sobre
actores no estatales. De igual forma, la coordinacién por adhesién en red necesita de un alto grado de
identidad entre los actores, misma que puede generar coaliciones fuertes, pero con la limitacién de tener
ambitos de accion mas restringidos.

La evidencia, tal como la descrita por el Dr. Christian Quinteros Flores en su carta a nuestra Editorial,
efectivamente apunta a la relevancia del posicionamiento del espacio decisional local desde los diversos
actores territoriales, otorgando multicausalidad a los procesos de desarrollo, bajo la responsabilidad de una
institucionalidad publica intermedia que custodie el proyecto politico comun y la inclusiéon social desde los
propios territorios.
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